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!ƪǘǳłƭƴƝ ǾȅŘłƴƝ {ǾŠǘŀ Ǉƭŀǎǘǻ őƝǎƭƻ мнΣ 
ȊłǌƝ нлмр ƪ ǇǊƻƘƭƝȌŜƴƝ Ǿ LǎǎǳǳΣ ƴŜōƻ ƪŜ 

ǎǘŀȌŜƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ ǇŘŦ ȊŘŜΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ 
tƭŀǎǝŎ bƻΦ мн ƛƴ t5C I9w9Σ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƻƴ LǎǎǳǳΦ 

½ŀƧƝƳŀǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƻ ƴŀ a{± нлмр Ǿ .ǊƴŠΦ ± ƴŠƳ ǎǇƻπ
Ƨƛƭƛ ǎƝƭȅ ŘǾŠ ǇǌŜŘƴƝ ŬǊƳȅ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Y¦Y!Σ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ǇǊǻπ
ƳȅǎƭƻǾȇŎƘ Ǌƻōƻǘǻ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ŀ {ƛŜƳŜƴǎΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
ȊƴłƳł Ȋ ƻōƻǊǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜ ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ {ƛƴǳƳŜǊƛƪΦ 
¢ƛ ǎǇƻƭǳ ǾȅǾƛƴǳƭƛ ǎƻƊǿŀǊƻǾł ǊƻȊƘǊŀƴƝ ƪŜ ǎǾȇƳ ǌƝŘƛŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǻƳ Y¦Y! Yw/п ŀ {ƛŜπ
ƳŜƴǎ {ƛƴǳƳŜǊƛƪ упл5Σ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ WŜ ƳƻȌƴŞ Ƨŀƪ 
ǎǘǊƻƧΣ ǘŀƪ Ǌƻōƻǘ ƻǾƭłŘŀǘ Ȋ ƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ {ƛƴǳƳŜǊƛƪΦ 
5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǾȇǊƻōƪǳ Řƻ ǾȇǊƻōȅ ȊǾƭłŘƴŜ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ǇƻƘȅōǻ 
Ǌƻōƻǘǳ ƪŀȌŘȇ ƻǇŜǊłǘƻǊ /b/ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǇǊłŎƛ ȊŀŘłǾŀǘ ȊƪǳǑŜƴŞƳǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎπ
ǘƻǾƛΦ ¢ƝƳ ǇŀŘƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪ ƪ ǑƛǊƻƪŞƳǳ ƴŀǎŀȊŜƴƝ Ǌƻōƻǘǻ Ǿ ōŠȌƴŞ 
ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪŞ ǾȇǊƻōŠΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ƻōǎƭǳȊŜ ƻōǊłōŠŎƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ Ǌƻōƻǘǻ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Řƻƪłπ
Ȍƻǳ ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀǘ /b/ ǎǘǊƻƧΦ tǌƛ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛ ǾȇǊƻōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊǻƳȅǎƭƻπ
ǾȇŎƘ Ǌƻōƻǘǻ ǘŀƪ ŘƻǎǳŘ ƳŠƭ ǾȇǊƻōƴƝ ǇƻŘƴƛƪ ƴŀ ǾȅōǊŀƴƻǳΣ ȊŘŀ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎƭǳƘǳ ƴŜπ
ŎƘł ǾȅǑƪƻƭƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǳΣ ŀƴŜōƻ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎƭǳȌŜō ŜȄǘŜǊƴƝ ŬǊƳȅΦ hōŀǾȅ 
Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ǎ ǟƳ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ Ǉŀƪ ƘǊłƭȅ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
ƻ ȊŀǾłŘŠƴƝ Ǌƻōƻǘǻ Řƻ ǾȇǊƻōȅΦ  
¢ȅǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀƭƛ ƛ ŘǾŀ ƭƝŘǌƛ Ǿ ƻōƻǊǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜΣ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǝ Y¦Y! ŀ {ƛŜƳŜƴǎΦ yƝŘƛŎƝ ǎȅǎǘŞƳ {ƛƴǳƳŜǊƛƪ упл5 ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ {ƛŜƳŜƴǎ 
ǇŀǘǌƝ ƪ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝƳ ǎȅǎǘŞƳǻƳ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ƻōǊłōŠŎƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ǇƻőŜǘ 
ƧŜƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΦ tƻƪǳŘ ǎ ƴƝƳ ǳƳƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǑƛǊƻƪł ƻōŜŎ ǘŜŎƘƴƛƪǻΣ ǇǊƻő ƧŜƧ 
ƴŜǾȅǳȌƝǘ ǘŀƪŞ ƪ ǌƝȊŜƴƝ Ǌƻōƻǘǻ Y¦Y!Κ 
Y¦Y! ǇǊƻǘƻ ǾȅǾƛƴǳƭŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳȄ!ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ƧŜƴȌ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǌƝŘƛŎƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ Yw/п ǇǊƻ ƻǾƭłŘłƴƝ Ǌƻōƻǘǻ ǎ ǌƝŘƛŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ {ƛƴǳƳŜǊƛƪΦ yƝŘƛŎƝ ǎȅǎǘŞƳ 

LŘŜłƭƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ Ǌƻōƻǘǳ ŀ /b/ ǎǘǊƻƧŜ 

wƻōƻǘ ƛ ǎǘǊƻƧ Ƨǎƻǳ ƻǾƭłŘłƴȅ Ȋ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ /b/ ǎǘǊƻƧŜΦ ±Ŝ Ȋƴłπ
ƳŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳǻȌŜ Ǌƻōƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ƻǇŜǊłǘƻǊ /b/ ǎǘǊƻƧŜΦ 

Ҧ Yw/п ǎ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇƳ ǎƻƊǿŀǊŜƳ 
ƳȄ!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǌŜƪƭŀŘ ǇǌƝƪŀȊǻ 
Ȋ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ {ƛƴǳƳŜǊƛƪΣ ǌƝŘƝ ǇƻƘȅπ
ōȅ Ǌƻōƻǘŀ ŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ 
ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǊƻōƻǝŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜΦ ±ƭŀǎǘƴƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ Ǌƻōƻǘǳ ǇǊƻǾłŘƝ ƻōǎƭǳƘŀ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ {ƛƴǳπ
ƳŜǊƛƪ упл5 ǎƭ ǎ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴƻǳ ƻǇŎƝ wǳƴ 
aȅwƻōƻǘΦ {ƛƴǳƳŜǊƛƪ упл5 ǎƭ ǎ wǳƴ aȅπ
wƻōƻǘ ȊŀƧƛǎǟ ƛƴǘǳƛǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ 
ǊƻōƻǘŀΣ ǎƴŀŘƴŞ ȊŀǳőŜƴƝ ƻōǎƭǳƘȅΣ ŘŜǘŀƛƭπ
ƴƝ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳΦ 
! Ƨŀƪ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΚ ½łπ
ƪƭŀŘƴƝ ǇƻƘȅōȅ Ǌƻōƻǘǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǊƻǘŀőƴƝŎƘ ƻǎłŎƘ ƴŜƧǇǊǾŜ ƻȌƛǾƝ ǘŜŎƘƴƛƪ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Y¦Y!Σ ƻōǾȅƪƭŜ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ŜȄπ
ǇŜŘƛŎƝ Ǌƻōƻǘŀ ƪ ȊłƪŀȊƴƝƪƻǾƛΦ CƛǊƳŀ Y¦Y! 
ǊƻǾƴŠȌ ǌŜǑƝ ǾŜǑƪŜǊȇ ǎŜǊǾƛǎ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Ǉƻπ
ǊǳŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǊƻōƻǘǳΦ  
tƻƘȅōȅ Ǌƻōƻǘǳ ǎƛ ǇƻǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳǳƧŜ 
ǘŜŎƘƴƛƪ ǳ ǎǘǊƻƧŜ Ǿ ƻǾƭłŘŀŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
{ƛƴǳƳŜǊƛƪǳΦ {ǘŀőƝ Ƴǳ ƪ ǘƻƳǳ ōŠȌƴŞ Ȋƴŀπ
ƭƻǎǝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝΦ 
tǌŜŘǎǘŀǾŜƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƝ 
ǎ ǑƛǊƻƪƻǳ ǌŀŘƻǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ Ǌƻōƻǘǻ 
Y¦Y!Φ 
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± ǌƝƧƴǳ Ǿłǎ ƻǇŠǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ wŀŘƛŎƛDǊƻǳǇ ȊǾŜ Řƻ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴǳ ƴŀ ǾŜƭŜǘǊƘ CŀƪǳƳŀΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ƧŜƧƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ Ǉƭŀǎǘȅ ƴŀ ōłȊƛ Ǉƻƭȅπ
ŀƳƛŘǳΣ t.¢Σ ¢t9 ŀ thaΦ tƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎŜ ƘƭŀǾƴŠ 
ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ƴƻǾƛƴƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴłƘǊŀŘȅ ƪƻǾǻ ŀ ƴŀ 
ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ǎŜƪπ
ǘƻǊǳ ǘŜǊƳƻƘȅŘǊŀǳƭƛƪȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ IƴŀŎƝƳ Ƴƻπ
ǘƻǊŜƳ ǾȇǾƻƧŜ ǘŠŎƘǘƻ ƴƻǾƛƴŜƪ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ȊŀǊǳőƛǘ 
ƳŀȄƛƳłƭƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ 5Ǿŀ ǇǊǾƪȅ 
ǵȊŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞΣ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵǎǇŠŎƘǳ Ǿȇπ
Ǌƻōƪǻ ƛ ǎƭǳȌŜōΣ ƧŜȌ ƴŀ ǘǊƘǳ ƴŀōƝȊƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝ Ǉƭŀǎπ
ǝŎƪȇŎƘ ƘƳƻǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ wŀŘƛŎƛDǊƻǳǇΦ  
± ƻōƭŀǎǝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀπ
Řŀ ƪƻǾǻ ƧŜ ŎƘƭƻǳōƻǳ ǎƪǳǇƛƴȅ wŀŘƛŎƛDǊƻǳǇ wŀπ
ŘƛǎǘǊƻƴƎϯ !Σ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻƭȅŀƳƛŘ сΦсΣ ƧŜƘƻȌ Ǿȅƴƛπ
ƪŀƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ς ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘǊŀŘƛőπ
ƴƝƳƛ ǇƻƭȅŀƳƛŘȅ ς Ƨǎƻǳ ǾȅǑǑƝ ǇŜǾƴƻǎǘ ŀ ǘǳƘƻǎǘ Ǉǌƛ 
ƴŀƳłƘłƴƝ ǘŀƘŜƳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǎƴƝȌŜƴł ŀōǎƻǊǇŎŜ 
ǾƭƘƪƻǎǝΣ ŘƻōǊł ƅǳƛŘƛǘŀ ŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǾƴŠƧǑƝ ǾȊƘƭŜŘΦ 
¢ƻ őƛƴƝ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇǊƻōƪǳ ƛŘŜłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƪǊƛπ
ǝŎƪł ǇƻǳȌƛǟΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀ Ǿȅǎƻƪł Ǿȇƪƻƴπ
ƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ Ǉƭŀǎǘȅ ƴŜƳƻπ
Ƙƻǳ ȊŀǊǳőƛǘΦ wŀŘƛǎǘǊƻƴƎϯ ! ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ǎƪƭŜƴŠƴȇŎƘ Ǿƭłπ
ƪŜƴ όрл ŀ сл҈ύ Ǿ őŜǊƴŞ ƴŜōƻ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ōŀǊǾŠΣ 
ǘŜǇŜƭƴŠ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴȇΦ bƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 
wŀŘƛǎǘǊƻƴƎϯ ! ŘƝƪȅ ǎǾȇƳ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ Ǿƭŀǎǘƴƻǎπ
ǘŜƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǑƛǊǑƝ ǾȇōŠǊ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘŜǎƛƎƴǳ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪőƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻΦ  
tǊƻ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜǊƳƻƘȅŘǊŀǳƭƛƪȅ ǎŜ ƻŘŘŠƭŜƴƝ Ǉƭŀǎπ
ǝŎƪȇŎƘ ƘƳƻǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ wŀŘƛŎƛDǊƻǳǇ ȊŀƳŠǌǳƧŜ 
ƴŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ Ǉƭŀǎǘȅ ƴŀ ōłȊƛ t! сΦс 
wŀŘƛƭƻƴϯ ! wY/ ŀ ƴŀ ƧŜǑǘŠ ǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝ ŀ ǳŘǊȌƛπ
ǘŜƭƴŠƧǑƝ wŀŘƛƭƻƴϯ 5 wY/ ƴŀ ōłȊƛ t! сΦмлΦ ±ȅǑǑƝ 
ƻŘƻƭƴƻǎǘ ǇǊƻǝ ƘȅŘǊƻƭȇȊŜΣ ŘƻōǊł ǊƻȊƳŠǊƻǾł ǎǘŀπ
ōƛƭƛǘŀΣ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ŎƘŜƳƛŎƪł ƻŘƻƭƴƻǎǘΣ ŘƻōǊł ǘǾłǊπ
ƴƻǎǘ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ 
ǘŠŎƘǘƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝŎƘ 
Ǉƭŀǎǘǻ ƛŘŜłƭƴƝŎƘ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ƳƻǎŀȊƛ ƴŜōƻ ǎǇŜπ
ŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻƭȅƳŜǊǻ όtt!Σ tt{ύ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪ ǾȇǊƻōŠ ƪƻƴŜƪǘƻǊǻΣ 
ǾŜƴǝƭǻΣ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝŎƘ ōŀǘŜǊƛƝ ŀ ƪƻƘƻǳǘƪǻ ƛ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊǾƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǘłƭŞƳ ǎǘȅƪǳ ǎ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳΦ  
± ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ wŀŘƛƅŀƳϯ 
!w±нрл IC олло .YΣ ƴƻǾƛƴƪǳ ƳŜȊƛ ǾȇǊƻōƪȅ ǎŜ ǎŀƳƻȊƘłǑƛǾƻǳ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ƘŀƭƻƎŜƴ ŀ őŜǊǾŜƴȇ ŦƻǎŦƻǊΦ ±ȇǊƻōŜƪ 
ǾȅǾƛƴǳǘȇ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻƭłǊƴƝŎƘ ǇŀƴŜƭǻ όǇǊƻ ƴƻǎƴƝƪȅ 
ŀ ƪǊȅǟ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǊǘƻǊǻύΣ ǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝ ƻŘƻƭπ
ƴƻǎǝ ǇǊƻǝ ƻƘƴƛΣ ŘƻōǊŞ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ Ǿȅǎƻƪł ƻŘƻƭƴƻǎǘ 
ǇǊƻǝ ¦± ȊłǌŜƴƝΣ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ŀ ǾƭƘƪŞƳǳ ǘŜǇƭǳΦ 

wŀŘƛŎƛDǊƻǳǇ tƭŀǎǝŎ ƴŀ ǾŜƭŜǘǊƘǳ CŀƪǳƳŀ нлмр όмоΦςмтΦ ǌƝƧƴŀύ 
{ǘłƴŜƪ !м-ммлс  
¢ƛǎƪƻǾł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴŀ ǘŞƳŀΥ aŀǘŜǊƛłƭȅ ƻŘ ǎƪǳǇƛƴȅ wŀŘƛŎƛ-
DǊƻǳǇ tƭŀǎǝŎǎ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ƪƻǾǻ ŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ 
ǘŜǊƳƻƘȅŘǊŀǳƭƛƪȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ǎŜ ƪƻƴł ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ мрΦ ǌƝƧƴŀ 
Ǿ ммΦол ƴŀ ǎǘłƴƪǳ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ǿ ƘŀƭŜ !мΣ őƝǎƭƻ ǎǘłƴƪǳ ммлсΦ 
tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳ ōǳŘŜ 9ǊƛŎƻ {ǇƛƴƛΣ aŀǊƪŜǝƴƎϧ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜ-
ƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇƭŀǎǝŎƪȇŎƘ ƘƳƻǘ ǎƪǳǇƛƴȅ wŀŘƛŎƛ-
DǊƻǳǇΦ 

ǿǿǿΦǊŀŘƛŎƛƎǊƻǳǇΦŎƻƳκǇƭŀǎǝŎǎ 

w!5L{¢whbDϯΣ w!5L[hbϯΣ w!5LC[!aϯΥ ǾȅǎƻŎŜ ǾȇƪƻƴƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇƻǳȌƛπ
ǘŜƭƴŞ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ƪƻǾǻ ƛ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ǘŜǊƳƻƘȅŘǊŀǳƭƛƪȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ 

http://www.radicigroup.com/en/corporate/plastics/profile
file:///C:/Users/Milan/Documents/Bluetooth Folder
http://www.radicigroup.com/en/corporate/plastics/profile
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L¢ CƻǊǳƳ нлмр 
5ƴŜ сΦ ŀ тΦ ǌƝƧƴŀ нлмр ǎŜ ƪƻƴł ŘŀƭǑƝ Ǌƻő-
ƴƝƪ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L¢ CƻǊǳƳ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ 
ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ǾȇǊƻōƴƝ ŬǊƳȅΦ ¢ŞƳŀǘȅ ƧǎƻǳΥ 

¶ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ǾȇǊƻō-
ƴƝŎƘ ŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ȊŜƧƳŞ-
ƴŀ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ  

¶ ǎȅǎǘŞƳȅ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ Ǿȇ-
Ǌƻōȅ ό9wtΣ a9{ύΣ  

¶ ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǾȇǊƻō-
ƪǳ όt[aύΣ 

¶ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀ ōłȊƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇǳ ό/!Ȅ ς ōŀǎƛŎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǘŀƛƭ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƛƳǳƭŀŎŜΣ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜύΣ 

¶ /b/ ƻōǊłōŠƴƝΣ  

¶ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōŀ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇǊƻǎ-
ǘƻǊΣ  

¶ ǎƛƳǳƭŀŎŜ ǾǎǘǌƛƪƻǾłƴƝ ǇƭŀǎǘǻΦ 
IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŀƪŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ ¢5-L{Υ 

¶ ȊłǇƛǎ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ сΦ млΦ нлмр ƻŘ фΦллΣ 

¶ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ȊŀƘłƧŜƴƝ Ǿ млΦллΣ 

¶  ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ Řƻ ŎŎŀ мтΦллΣ 

¶ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΥ ƎƻƭŦƻǾł ŀƪŀŘŜ-
ƳƛŜΣ  

¶ ǾŜőŜǊƴƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎŜǘƪłƴƝΥ ǊŀǳǘΣ 
ƭŀǎŜǊ ƎŀƳŜΣ ƪǳƭŜőƴƝƪ ŀ ōƻǿƭƛƴƎΣ 

¶ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ƻŘ 
фΦлл Řƻ мпΦлл Φ 

¨őŀǎǘ ƧŜ ōŜȊǇƭŀǘƴłΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘƴł ǊŜƎƛ-
ǎǘǊŀŎŜ Řƻ ол фΦ нлмрΥ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊ-
ƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ¢5-L{Υ ǿǿǿΦǘŘ-ƛǎΦŎȊΣ 
Ŝ-ƳŀƛƭŜƳΥ ƛƴŦƻϪǘŘ-ƛǎΦŎȊύ ƴŜōƻ ǘŜƭŜŦƻ-
ƴƛŎƪȅ ƴŀ őƝǎƭŜΥ отт ппм лнрΦ aƝǎǘŜƳ ƪƻ-
ƴłƴƝ ƧŜ 5ŀǊƻǾŀƴǎƪȇ ŘǾǻǊ wŜǎƻǊǘΣ ооу нп 
.ǌŀǎȅΦ tǌƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ƻōƧŜŘƴŀƴŞ ǳōȅǘƻ-
ǾłƴƝ ǎŜ Ǉƭŀǟ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ Ǉǌƛ ǇǌƝƧŜȊŘǳΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ tŀƴŀǎƻƴƛŎ ǇǌƛŎƘłȊƝ 
ƴŀ ǘǊƘ ǎ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ŦƻǘƻŜƭŜƪǘǊƛŎπ
ƪȇƳ ǎŜƴȊƻǊŜƳ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ bƻǾƛƴπ
ƪƻǳ ƧŜ ǌŀŘŀ 9·-½ ς ƧŜŘƴƻŎŜǎǘƴȇ 
ǎŜƴȊƻǊ ǎ ǾŜǎǘŀǾŠƴȇƳ ȊŜǎƛƭƻǾŀπ
őŜƳ ŀ ǾȇǑƪƻǳ ǇƻǳƘŞ ǘǌƛ ƳƛƭƛƳŜπ
ǘǊȅ ς ǾőŜǘƴŠ őƻőƪȅΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅΣ 
ƛƴŘƛƪŀőƴƝŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭŜƪΣ ǘǊŀƴȊƛǎǘƻπ
ǊƻǾŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇǳ ŀ ǳǇŜǾƶƻǾŀŎƝŎƘ 
ƻǘǾƻǊǻΦ  
5Ɲƪȅ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛπ
ŎŜ ŀ ƻǇǝŎŜ Ƴł ǎŜƴȊƻǊ ǊƻȊǎŀƘ ŀȌ 
Řƻ рлл ƳƳΦ aŀƭŞ ǊƻȊƳŠǊȅ 
ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǾŜǎǘŀǾōǳ ƛ Řƻ ǾŜƭƳƛ 
ǵȊƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪŘŜ ƧŜǑǘŠ ŘƻƴŜπ
ŘłǾƴŀ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ƧŜƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾƭłƪƴƻǾŞ ǎŜƴȊƻǊȅΦ  
{ŜƴȊƻǊȅ ǌŀŘȅ 9·-½ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇπ
ƴȅ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘ ƻōƧŜƪǘȅ ƻŘ лΣо ƳƳ 
ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ǇƻǳȌƛǟ ƳŀǎŜƪΦ ±ȅπ
ǎƻŎŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƴƝ őŜǊǾŜƴł [95 
ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƛƭƴŞ ŀ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǎǾŠǘƭƻ 
ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ōŜȊŎƘȅōƴƻǳ ŘŜπ
ǘŜƪŎƛΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƳŀƭŞ 
ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻōŠƳŀ ǘȅǇȅΣ ǎ ǇǌƝƳȇƳ ƛ ōƻőƴƝƳ ǎƴƝƳłƴƝΣ ōŜȊǇŜőƴŠ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘ 
ƳŀƭŞ ƻōƧŜƪǘȅ ƻ q м ƳƳ ŀȌ ƴŀ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ рлл ƳƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇŀǇǊǎŜƪ 
[95 ƧŜ ƧŀǎƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴŞ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜƴȊƻǊ ƧŜ ǾŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǇƻƭƻȊŜΦ  
{ŜƴȊƻǊȅ ǌŀŘȅ 9·-½ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ƨŀƪ ǾŜ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǇǌƝƳŞƘƻ ǘŀƪ ƛ ōƻőƴƝƘƻ ǎƴƝƳłƴƝ 
ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ Ƨǎƻǳ ƻǎŀȊŜƴȅ ƻŘƻƭƴȇƳ ƅŜȄƛōƛƭƴƝƳ ƪŀōŜƭŜƳΦ YǊȅǟ Lt ст ȊŀǊǳőǳƧŜ ōŜȊπ
ǇŜőƴŞ ǇƻǳȌƛǟ ƛ Ǿ ǇǊƻǾƻȊŜŎƘ ƪŘŜ ƘǊƻȊƝ ǾƭƘƪƻǎǘ őƛ ǎǘǌƝƪŀƧƝŎƝ ǾƻŘŀΦ ~ƛǊƻƪł ƴŀōƝŘƪŀ ǇǌƝǎƭǳπ
ǑŜƴǎǘǾƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ǊȅŎƘƭŞ ǳǇŜǾƴŠƴƝΦ 
5ŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǌŀŘŠ 9·-½ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘƪŀȊŜŎƘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƴŀǎƻƴƛŎ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ-ǿƻǊƪǎΦŎƻƳκŜǳκмнлсмΦƘǘƳΚǊŘŜ[ƻŎŀƭŜ!ǧǊҐŎǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳƧ9{[фƻǾŦǳ!ϧŦŜŀǘǳǊŜҐȅƻǳǘǳΦōŜ 

bŜƧƳŜƴǑƝ ŦƻǘƻŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǎŜƴȊƻǊ ƴŀ ǎǾŠǘŠ  

http://www.td-is.cz
mailto:info@td-is.cz
https://www.panasonic-electric-works.com/eu/12061.htm?rdeLocaleAttr=cs
https://www.youtube.com/watch?v=ujESL9ovfuA&feature=youtu.be
http://www.biesterfeld.com/
robotics.comau.com
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{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ !..Σ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 
ǇǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛΣ ǇƻǇǊǾŞ 
Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ¸ǳaƛΣ ǇǊǾπ
ƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ Ǌƻōƻǘŀ ǎŜ ŘǾŠƳŀ 
ǇŀȌŜƳƛΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƪłȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ōŜȊǇŜőƴŠ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
!.. ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻōƻǘŀ ǳǾŜŘƭŀ ƴŀ ǘǊƘ ƴŀ Iŀƴπ
ƴƻǾŜǊ aŜǎǎŜ Ǿ Řǳōƴǳ нлмрΦ ¸ǳaƛ ƧŜ ǎƻǳπ
őłǎǟ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ !.. bŜȄǘ [ŜǾŜƭ ȊŀƳŠǌŜƴŞ 
ƴŀ ȊƛǎƪƻǾȇ ǊǻǎǘΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ 
ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǇǊƻ ƳƻƴǘłȌ ƳŀƭȇŎƘ ǎƻǳőłǎǟΦ 
± ǊƻŎŜ мфтп ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !.. ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ 
ǇǊǾƴƝ ƳƛƪǊƻǇǊƻŎŜǎƻǊŜƳ ǌƝȊŜƴȇ ŀ ǇƭƴŠ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȅ ǇƻƘłƴŠƴȇ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ Ǌƻōƻǘ 
ƴŀ ǎǾŠǘŠΣ ŀ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǟƳ ƳƻŘŜǊƴƝ ǊƻōƻǝŎπ
ƪƻǳ ǊŜǾƻƭǳŎƛΦ !.. Ƴł ƴȅƴƝ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠπ
ǘŠ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
нрл ллл ǊƻōƻǘǻΦ ¦ǾŜŘŜƴƝƳ Ǌƻōƻǘŀ ¸ǳaƛ 
!.. ƻǇŠǘ ǇƻǎƻǳǾł ƘǊŀƴƛŎŜ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ 
ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜ ŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇǊǻƳȅǎπ
ƭƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǇƻƳƻŎƝ Ǌƻōƻǘǻ 
ŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀǘΦ 
αWǎƳŜ ƴŀŘǑŜƴƛ ƴƻǾȇƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǇǌƛƴłǑƝ ǳǾŜŘŜƴƝ Ǌƻōƻǘŀ ¸ǳaƛ Řƻ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ¸ǳaƛ ǎǾƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ƧŜŘƛƴŜőπ
ƴŠ ƴŀǇƻŘƻōǳƧŜ ƭƛŘǎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ WŜ ǘƻ 
ǇǌŜǾǊŀǘƴł ƛƴƻǾŀŎŜ ǇǌƛƴłǑŜƧƝŎƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 
ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛ ƳƻƴǘłȌŜ ƳŀƭȇŎƘ 
ǎƻǳőłǎǟ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƻǊǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅΣ 

ƪǘŜǊȇ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǎŜƪǘƻǊȅ őŜǎƪŞπ
Ƙƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣά ǳǾŜŘƭ Iŀƴƴǳ YŀǎƛΣ ƎŜπ
ƴŜǊłƭƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭ !.. 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΦ 
{ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊƻōƻǘŜƳ ¸ǳaƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
!.. ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǑƛǊƻƪƻǳ ǇŀƭŜǘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ƴƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ 
ǇǊƻ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛ ŀ ǊƻōƻǝƪǳΦ 
9ǾǊƻǇǎƪŞ !ǇƭƛƪŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ Ǌƻōƻǝπ
ȊƻǾŀƴŞ ǎǾŀǌƻǾłƴƝ ŀ ŘŠƭŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ 
ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !.. 
Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлммΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛπ
ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ƭŀǎŜǊƻǾŞ ǎǾŀǌƻǾłƴƝΣ 
ƭŀǎŜǊƻǾŞ ǌŜȊłƴƝ ŀ ōƻŘƻǾŞ ŀ ƻōƭƻǳƪƻǾŞ 
ǎǾŀǌƻǾłƴƝΦ ¢ƻǘƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǾȇǾƻƧΣ ǾȇǊƻōǳ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ōǳƴŠƪ ƛ ǳŎŜƭŜƴȇŎƘ 
ŀ ƴŀ ƪƭƝő ǎŜǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ bŀōƝŘƪǳ 
ŎŜƴǘǊŀ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎǾŀπ

ǌƻǾłƴƝ ŀ ǌŜȊłƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȇǊƻōŀ ǎǇŜπ
ŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘƻǾŀŘŜƭ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘƴƝƘƻ ǇƻǊǜƻƭƛŀ !..Φ 
5ŀƭǑƝƳ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ŜȄǇƻƴłǘŜƳ ōȅƭŀ  αǘƻ-
ǾłǊƴŀ ƴŀ őƻƪƻƭłŘǳάΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ ƴŜƧπ
ƴƻǾŠƧǑƝ Ƴŀƭȇ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇ Ǌƻōƻǘ !.. Lw. 
мнллΦ ±Ȋƴƛƪƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƛƴǘŜƴπ
ȊƛǾƴƝƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǇƻǘǌŜō ȊłƪŀȊƴƝƪǻ Ȋ ǊǻȊ-
ƴȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΦ wƻōƻǘ ƴŀōƝȊƝ 
ǎƴŀŘƴŞ ƻǾƭłŘłƴƝΣ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ŀ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 5ƻƪłȌŜ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ǎ ƳŀǘŜ-
ǊƛłƭŜƳ ŀ ƻōǎƭǳƘƻǾŀǘ ǎǘǊƻƧŜΣ ƻǾǑŜƳ ƭȊŜ ƧŜƧ 
ǾȅǳȌƝǘ ƛ ƴŀ ƳƻƴǘłȌƴƝŎƘ ƭƛƴƪłŎƘ ƴŜōƻ 
Ǿ ƻōǊłōŠŎƝŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘΦ 9ȄǇƻȊƛŎŜ ƻōǎŀƘƻπ
Ǿŀƭŀ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ŜȄǇƻƴłǘ aŀƴŀƎŜ ¸ƻǳǊ wƻ-
ōƻǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ 
!.. wƻōƻǝƪȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǌƻōƻǘǻ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ tǊǻƳȅǎƭ пΦлΦ 

!.. Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ƴŀ a{± нлмр ¸ǳaƛΣ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǌƻōƻǘŀ 
ƴŀ ǎǾŠǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƪłȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ōŜȊǇŜőƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳ  
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9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ ǾȅŘłǾŀƴȇ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ őŀǎƻǇƛǎŜƳ {ǾŠǘ ǇƭŀǎǘǻΣ ǿǿǿΦǎǾŜǘǇƭŀǎǘǳΦŜǳΦ 
±ȅŘŀǾŀǘŜƭΥ ƳŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅ ǎΦǊΦƻΦΣ ±ǊŎƘƭƛŎƪŞƘƻ фрмΣ YƻƭƝƴ пΣ ǘŜƭΦΥ Ҍпнл слс тмр рмлΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀŎƘϪƳŀŎƘŀƎŜƴŎȅΦŎȊΦ 
ϭ ±ǑŜŎƘƴŀ ǇǊłǾŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀΦ .ŜȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭŜ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴŀ Ƨŀƪłƪƻƭƛ ŘŀƭǑƝ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΣ ǇǌŜǝǑǘŠƴƝ 
ƴŜōƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ όǝǑǘŠƴƻǳ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳύ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŜōƻ őłǎǝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŞƘƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ t5CΦ 

{ƻƊǿŀǊŜ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻ ōŀƭŜƴƝ ƻŘ ! Řƻ ½ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŜȄǇƻȊƛŎ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ a{± нлмр Ǿ .ǊƴŠ ōȅƭŀ ōŀƭƛŎƝ ƭƛƴƪŀ IŜƭƛƻǎ tŀŎƪŀƎƛƴƎ [ƛǾŜ 
όIt[ύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǿ ǇŀǾƛƭƻƴǳ ½Φ YƻƭŜƳ ƭƛƴƪȅ ōȅƭȅ ƛ ǎǘłƴƪȅ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƭƛƴƪȅΦ .ŀƭƛŎƝ 
ƭƛƴƪŀ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ ƘƻǊƪƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭƻ ŀƪǝǾƴƝ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴƝ ǎƻƊǿŀǊƻǾȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ  
ς ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ IŜƭƛƻǎΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Chwa¸ нлмр 

CƛǊƳŀ {ǾƻōƻŘŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƎŀǊŀƴǘŜƳ [ǳōƻƳƝǊŜƳ 
½ŜƳŀƴŜƳ ƧƛȌ ǑŜǎǘȇ ǊƻőƴƝƪ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŦƻǊƳȅ ƴŀ Ǉƭŀǎǘȅ 
ŀ ǾǎǘǌƛƪƻǾłƴƝ ǎ ƴłȊǾŜƳ Chwa¸ нлмрΦ 

LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜƴƝ ƧŜŘƛƴȇ ŀ ƴŜƳŠƴƴȇ 
ŎŜƭŜƪΦ {ƪƭłŘł ǎŜ ǾȌŘȅ Ȋ ƳƴƻƘŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛ-
ǾȇŎƘ ǎƻƊǿŀǊƻǾȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ƳƻŘǳƭǻ ŀ Ŧǳƴƪ-
ŎƛƻƴŀƭƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧƝΣ ŘƻǇƭƶǳ-
ƧƝ ǎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǉŀƪ ǘǾƻǌƝ ǎƻŬǎǝƪƻǾŀƴȇ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ αƻǊƎŀƴƛǎƳǳǎάΦ  

WŜƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƻǳőłǎǝ ǾǑŀƪ ƴŜƳǳǎŜƧƝ 
ƴǳǘƴŠ ǇƻŎƘłȊŜǘ Ȋ ŘƝƭƴȅ ƧŜŘƛƴŞ ǎƻƊǿŀǊƻǾŞ 
ŬǊƳȅΦ !ǎǎŜŎƻ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘǾǻǊŎŜ ǎȅǎǘŞƳǻ 
IŜƭƛƻǎΣ Ƴł ǎƝǙ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƪǘŜǌƝΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ 
ǾȅǾƝƧŜƧƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎȅǎπ
ǘŞƳȅ IŜƭƛƻǎΦ 2ǘȅǌƛ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ōȅƭȅ 
ƛ ǎƻǳőłǎǟ ƭŜǘƻǑƴƝ IŜƭƛƻǎ tŀŎƪŀƎƛƴƎ [ƛǾŜΦ  

YƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǒƭƻ ƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǎōŠǊ Řŀǘ w9π
±! Ȋ ŘƝƭƴȅ !{± błŎƘƻŘΣ ǌŜǑŜƴƝ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻŘ ŬǊƳȅ .L 9ȄǇŜǊǘǎΣ IŜƭƛƻǎ 
aƻōƛƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
!ƭŘƻǊ ŀ ²a{ ό²ŀǊŜƘƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳύ ƧŜƘƻȌ ǘǾǻǊŎŜƳ ƧŜ DŀǘŜƳŀΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
¨őƛƴƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ǇǊƻ ȊŜŦŜƪǝǾƶƻǾłƴƝ 
ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴł-
ƪƭŀŘƻǾƻǎǝ ƧŜ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ ǌŜǑŜƴƝ .ǳǎƛ-
ƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ȋ ŘƝƭƴȅ ŬǊƳȅ .L 9ȄǇŜǊǘǎΣ 
ƴŀōƝȊŜƴŞ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳȅ IŜƭƛƻǎΦ  
.ƛǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀōƝȊƝ ƴŀπ
ǇǊƻǎǘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾȇǊƻōƴƝ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǘ ŀ ƧŜƧƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ 
ƻōŘƻōƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŀƪ ȊǾŀƴŞ Ƴŀƴŀπ
ȌŜǊǎƪŞ ǾȇǎƭŜŘƻǾƪȅΦ {ƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǎŜ Ǿ ƴƝ Ǉƻπ
ǊƻǾƴłǾł ǎ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳ ǇƭłƴŜƳ ŀ ǾȅőƝǎƭǳƧŜ 
ǾȊƴƛƪƭŞ ƻŘŎƘȅƭƪȅΦ bŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ǘŀƪ ƭȊŜ 
ǾƛŘŠǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ƳƝǎǘŀ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎπ

ǘǾƝƳ ƻŘŎƘȅƭƪƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƛƘƴŜŘ ȊƧƛǎǝǘ ǇǌƝπ
őƛƴȅ ƴŜǇƭƴŠƴƝ ǇƭłƴǳΦ 

¢9/IƴŜǿǎ ƧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƭŀǎǝƪłǌǎƪŞƘƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǎ ƴƝƳ ǎǾłȊŀƴȇŎƘΣ ƴŀ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǾȅǎŜƭŜƪǘƻǾŀƴŞΣ ƧƳŜƴƴŞΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
Ŝ-ƳŀƛƭƻǾŞ ŀŘǊŜǎȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝŎƘ ƻǎƻōΦ 

http://www.svetplastu.eu/
mailto:mach@machagency.cz
http://www.milacron.com/
http://www.svetplastu.eu/

