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YǊłǘŎŜ 
t!сс ƴŀƘǊŀŘƝ ƪƻǾȅ 
Ȋŀ ǾǑŜŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
9ǳǊƻǘŜŎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ƴƻǾȇ ƪƻƳǇŀǳƴŘ ¢Ŝ-
ŎƻƳƛŘ bDпл Dwрл b[ I{ όt!ссΣ рл ҈ 
ǎƪŜƭƴȇŎƘ ǾƭłƪŜƴΣ ōŀǊǾŀ ƴŀǘǳǊΣ ǘŜǇƭƻǘƴƝ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜύ ǾȅǾƛƴǳǘȇ Ƨŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝ ƴłƘǊŀ-
Řŀ ƭƛǘȇŎƘ ƪƻǾǻΦ aŀǘŜǊƛłƭ Ƴł ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪƻǳ 
ŀōǎƻǊǇŎƛ ǾƻŘȅ мΣн ҈ όŘƭŜ L{h снΣ рл ҈ 
w±Σ нр ϲ/ύΦ YƻƳǇŀǳƴŘȅ ŬǊƳȅ ŜǳǊƻǘŜŎ ƴŀ 
ōłȊƛ t!ссΣ ǎŞǊƛŜ b! ƳŀƧƝ ǘǳǘƻ ƘƻŘƴƻǘǳ 
ƻ ƧŜŘƴǳ ŘŜǎŜǝƴǳ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ǾȅǑǑƝΦ 5ŀƭǑƝ 
ƻōǊƻǾǎƪł ǾȇƘƻŘŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ¢ŜŎƻƳƛŘ 
bDпл Dwрл b[ I{ ƧŜ ƳƻŘǳƭ ǇǊǳȌƴƻǎǝ 
мс рлл atŀ όL{h рнтύ Ƨŀƪ Ǿ ǎǳŎƘŞƳ ǘŀƪ 
ƛ Ǿ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴƻǾŀƴŞƳ ǎǘŀǾǳΦ aŀǘŜǊƛłƭ ǎŜ 
ǎƴŀŘƴƻ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ƛ ǊŜǘŀǊ-
ŘŀŎŜ ǇǊƻǝ ƘƻǌŜƴƝΦ 
5ŜǎŜǘ ƭŜǘ {ǘŅǳōƭƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ  
tǌŜŘ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘȅ ǎŜ ǑǾȇŎŀǊǎƪł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ǘŅǳōƭƛ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇǊƻ ƻǘŜǾǌŜ-
ƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉƻōƻőƪȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛ-
ŎŜ ŀ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŘƻǑƭƻ Ǿ Řǳōƴǳ 
нллрΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǘŀƪ ǎƭŀǾƝ ŬǊƳŀ 
{ǘŅǳōƭƛ {ȅǎǘŜƳǎ ƧƛȌ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ǎǾŞƘƻ 
ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ őŜǎƪŞƳ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳ ǘǊƘǳΦ  
¦ ǾȊƴƛƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎǘłƭ ǇǌŜŘ ŘŜǎŜǝ 
ƭŜǘȅ LƴƎΦ ±łŎƭŀǾ 2ŜǊƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ŬǊƳǳ ǾŜŘŜ 
ƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ς ƳƴƻƘƻ ƧƛƴȇŎƘ ǾŠŎƝ ǎŜ 
ŀƭŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƳŠƴƛƭƻΦ hŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǎƝŘƭƝ 
{ǘŅǳōƭƛ {ȅǎǘŜƳǎ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘΣ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлмл ŀƭŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ Ȋ ǇǻǾƻŘ-
ƴƝŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ-
ǝǾƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎ ƭŜǇǑƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ ǇǊƻ 
ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǊƻōƻǘƻǾŞ ŘƛǾƛȊŜΦ tƻőŜǘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾȊǊƻǎǘƭ ȊŜ ǘǌƝ ƻōŎƘƻŘƴƝƪǻ 
Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀȌ ƴŀ 
ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ рм ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴȌŜƴȇǊǻ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ-
ƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƴŀ 
{ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ Ǿ aŀřŀǊǎƪǳΣ wǳƳǳƴǎƪǳ ŀ ǾŜ 
{ƭƻǾƛƴǎƪǳΦ 2Ŝǎƪł Ǉƻōƻőƪŀ {ǘŅǳōƭƛ ƧŜ ǘŀƪ 
ƴȅƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ƪƻƴŜƪǘƻǊƻ-
ǾŞ ŀ ǊƻōƻǘƻǾŞ ŘƛǾƛȊŜ {ǘŅǳōƭƛ ŀ ǎǇƻƭŜő-
ƴƻǎǝ aǳƭǝ-/ƻƴǘŀŎǘ Ǿ ŎŜƭŞ ǎǘǌŜŘƻǾȇ-
ŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΣ ƪŘŜ ǘŀƪ ƪǊƻƳŠ ǇǊƻŘŜƧŜ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ȊłǊǳőƴƝ 
ƛ ǇƻȊłǊǳőƴƝ ǎŜǊǾƛǎ ŀ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ƭƻƪłƭƴƝ 
ǎƪƭŀŘȅ ŘƝƭǻ ς ǘƻ ǾǑŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ōȇǘ ǎǾȇƳ 
ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǾȌŘȅ ƴŀōƭƝȊƪǳΦ  

сκнлмр 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ .!{C ǎƭŀǾƝ мрлΦ ǾȇǊƻőƝ  
{ǇƻƭŜőƴƻǎǝ .!{C ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƻǎƭŀǾǳƧŜ мрл ƭŜǘ ƻŘ 
ȊŀƭƻȌŜƴƝΦ YǊƻƳŠ ƻǎƭŀǾ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾȅ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ .!{C ǘŀƪŞ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƴŀ ǘŞƳŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ŀ ȌƛǾƻǘ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎŜ 
ǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭŜƧƝ ƛ ǇŀǊǘƴŜǌƛΦ  
± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭŀ Ǿ ȊłǌƝ нлмп ǎǇǳǑǘŠƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ǇƭŀǜƻǊƳŀ /ǊŜŀǘƻǊ {ǇŀŎŜΣ 
ƪǘŜǊł ǎǇƻƧǳƧŜ ƭƛŘƛ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧƛƳ ǾȇƳŠƴǳ ƴłȊƻǊǻ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ǾȇǊƻőƝ ŀ 
ǎǾƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ .!{C α²Ŝ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅάΦ 

błǇŀŘȅ ŀ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ǇƭŀǜƻǊƳȅ /ǊŜŀǘƻǊ {ǇŀŎŜ ǾȅǾǎǘŀƴƻǳΣ ōǳŘƻǳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ 
ŘŀƭǑƝ ǾȇǊƻőƴƝ ŀƪŎŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ /ǊŜŀǘƻǊ {ǇŀŎŜ ¢ƻǳǊΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ƴŀǾǑǟǾƝ ǑŜǎǘ ǎǾŠǘƻ-
ǾȇŎƘ ƳŠǎǘΦ YŀȌŘł ȊŀǎǘłǾƪŀ ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƻǳ-
ǘŠȌŜΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ōǳŘŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǾȇȊǾǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ 
ŘŀƴŞ ƳŠǎǘƻ ƴŜōƻ ȊŜƳƛ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ ± [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴǳΣ /ƘƛŎŀƎǳ ŀ ~ŀƴƎƘŀƧƛ ǇǊƻ-
ōŠƘƴƻǳ ǘǌƛ ǾŠŘŜŎƪł ǎȅƳǇƻȊƛŀΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǎŜƧŘƻǳ ǊŜƴƻƳƻǾŀƴƝ ǾŠŘŎƛ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ 
ƻōƻǊǻΦ bŜōǳŘƻǳ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ŎƘȅōŠǘ ŀƴƛ ƴƻǎƛǘŜƭŞ bƻōŜƭƻǾȅ ŎŜƴȅΣ ǾőŜǘƴŠ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭ-
ƴƝƘƻ ŦȅȊƛƪŀ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ {ǘŜǾŜƴŀ /ƘǳΣ ŎƘŜƳƛƪŀ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ [ŜƘƴŀ őƛ ǇǊǻƪƻǇ-
ƴƝƪŀ ŜǾƻƭǳŎŜ ǾŜ ȊƪǳƳŀǾŎŜ CǊŀƴŎŜǎŜ !ǊƴƻƭŘŀΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊǵőŀǎǘƴƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
мрлл Ƙƻǎǘǻ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǾŠŘȅΣ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŀƪŎƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ƻǎƭŀǾ ōǳŘŜ ǊƻŀŘǎƘƻǿ ǎ ƴłȊǾŜƳ IǌƛǑǘŠ ƛƴƻǾŀŎƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌ IǊŘƛƴƻǾŞ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ WŘŜ ƻ ƳƻōƛƭƴƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀ ǾȇǎǘŀǾƛǑǘŠ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 
.!{CΣ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘǊǾŀƭƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ wƻŀŘǎƘƻǿ ƴŀǾǑǟǾƝ ƻǎƳ 
ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘΣ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝ ǾŜ ŘƴŜŎƘ нуΦςнфΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǿ .ǊƴŠΦ  
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ҦҦ 

tǊƻő ǎƛ ǘƻƭƛƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭǻ ǾǎǘǌƛƪƻǾŀŎƝŎƘ 
ƭƛǎǻ ǾȅōƝǊł ǇŠǝƻǎŞ ǊƻōƻǘȅΚ  
tǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŞ ǾǎǘǌƛƪƻǾŀŎƝŎƘ ƭƛǎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƪƻǳǇƛƭƛ ǇŠǝƻǎŞ Ǌƻōƻǘȅ ǌŀŘȅ р· ƻŘ ŬǊƳȅ 
{ŜǇǊƻ wƻōƻǝǉǳŜΣ ǾȅȊŘǾƛƘǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜǊǾƻǊƻǘŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻōƻǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǊǳőǳƧŜ 
ǇǌŜǎƴƻǎǘ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǇǊƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǎƭƻȌƛǘȇƳƛ ǎƻǳőłǎǘƳƛΣ ŀ ǘƻ Ǉǌƛ ƴƛȌπ
ǑƝŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƳŜƴǑƝ ǇƻǘǌŜōŠ ǵŘǊȌōȅΣ őƛǎǘǑƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ 
ŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ǾȇƳŠƴŠ ŦƻǊŜƳΦ  

Ҧ tƻƭȅƳŜǊƴƝ ƪƻƳǇƻȊƛǘȅ нлмр 

±Ŝ ŘƴŜŎƘ нлΦςнмΦ ƪǾŠǘƴŀ нлмр ǎŜ 
Ǿ YǳǊŘŠƧƻǾŠ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ǘǊŀ-
ŘƛőƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tƻƭȅƳŜǊƴƝ 
ƪƻƳǇƻȊƛǘȅ нлмрΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƧŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎ ƴŜƧ-
ƴƻǾŠƧǑƝƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǾȇǾƻƧŜ ƴƻǾȇŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǘǊŜƴŘȅ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀ-
ŎƝŎƘΦ tƻŘǊƻōƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ ŀƪŎƛΣ ƳƝǎǘŠ 
ƪƻƴłƴƝ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾőŜǘƴŠ 
ǇǌƛƘƭŀǑƻǾŀŎƝƘƻ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǉǌƛ-
ǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƴŀ ŀŘǊŜ-
ǎŜΥ ǿǿǿΦǇƻƭȅŎƻƳǇнлмрΦŎȊΦ 
{a95 ǎŜƳƛƴłǌ  
ǇǊƻ ǇƭŀǎǝƪłǌǎƪŞ ŬǊƳȅ  
Wŀƪ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘȅ ǾȇǊƻōȅΚ  
YƻƴŜƪǘƻǊƻǾł ŘƛǾƛȊŜ {ǘŅǳōƭƛ ǇƻǌłŘł ǎŜ-
Ƴƛƴłǌ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 
ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾȇǊƻōȅ ǇƻƳƻŎƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǳǊőŜƴȇ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǾȇǊƻōƴƝ 
ŬǊƳȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƭŀǎǘŀǌƛƴȅΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƳŜǘƻŘƛƪǳ {a95 ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƪŘȅ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘŜǘŀƛƭƴƝƘƻ ǊƻȊōƻǊǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƭȊŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ǇǊƻ-
ŎŜǎȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ őŀǎƻǾŞ 
ǵǎǇƻǊȅ ŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘȅ ǳǊőƛǘƻǳ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƝΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǾȇƳŠƴŠ ŦƻǊŜƳ 
ǾŜ ǾǎǘǌƛƪƻǾŀŎƝŎƘ ƭƛǎŜŎƘ ƳƻȌƴł ǵǎǇƻǊŀ 
őŀǎǘƻ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƘƻŘƛƴ ŀ Ǿ ǘŠŎƘ-
ǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ 
ƴƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƧŜƴ Ǿ ǌłŘǳ 
ƳŠǎƝŎǻΣ Ƨŀƪ ŘƻƪŀȊǳƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴ-
ŎŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ 
ōǳŘƻǳ ƴƻǾƛƴƪȅ Ǿ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ {ǘŅǳōƭƛΥ 
ǳǇƝƴŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǊȅŎƘƭƻǎǇƻƧƪȅ ǇǊƻ ƴŀǇƻ-
ƧŜƴƝ ƘƻǊƪȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ƴŜōƻ ƳǳƭǝǎǇƻƧƪƻǾŞ 
ŘŜǎƪȅ ǇǊƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǾƝŎŜ ƻƪǊǳƘǻ ƴŀƧŜŘ-
ƴƻǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ŘƴŜ ōǳŘƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ 
ƪƻƭŜƎƻǾŞ Ȋ ǊƻōƻǘƻǾŞ ŘƛǾƛȊŜΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅƧŀǎƴƝ 
ƻǘłȊƪȅ ƪƻƭŜƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƻōǎƭǳƘȅ 
ƭƛǎǻ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅΦ  
{ŜƳƛƴłǌ ǎŜ ƪƻƴł Ǿ ǵǘŜǊȇ мфΦ ƪǾŠǘƴŀ ƻŘ 
фΦлл ƘƻŘƛƴ Ǿ ǎƝŘƭŜ {ǘŅǳōƭƛ {ȅǎǘŜƳǎ Ǿ tŀǊ-
ŘǳōƛŎƝŎƘΦ ̈ őŀǎǘ ƧŜ ǇǊƻ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞ 
ȊŘŀǊƳŀΦ tǌƛƘƭŀǑƻǾŀǘ ǎŜ ƭȊŜ ŀȌ Řƻ Ǉłǘƪǳ 
мрΦ ƪǾŠǘƴŀ ǇǌŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌΦ Ҧ 

5Ǿŀ Ǌƻƪȅ Ǉƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ рƻǎȇŎƘ ǎŜǊǾƻǊƻ-
ōƻǘǻ ǌŀŘȅ р· ƻŘ ŬǊƳȅ {ŜǇǊƻ wƻōƻǝǉǳŜ 
ƴŀ ǾŜƭŜǘǊƘǳ CŀƪǳƳŀ нлмн ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘŜƧ 
ǊȅŎƘƭŜ ǎǘƻǳǇłΦ YŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмп ŬǊƳŀ 
ƻőŜƪłǾłΣ ȌŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǊƻƪŜƳ ǇǊƻŘł ŘǾŀƪǊłǘ ǾƝŎŜ рƻǎȇŎƘ ǊƻōƻǘǻΣ 
ƴŜōƻƭƛ ŘŜǾŠǘƪǊłǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмнΦ 
yŀŘŀ р· ƧŜ ǘŀƪ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǌŀŘƻǳ 
Ȋ ǇŠǝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾȇŎƘ ǌŀŘ ȊŀǾŜŘŜ-
ƴȇŎƘ ŬǊƳƻǳ {ŜǇǊƻ Řƻ ǾȇǊƻōȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘ-
ƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘΦ 

2ŜƳǳ ǾŘŠőƝƳŜ Ȋŀ ǘŀƪƻǾȇ ȊłƧŜƳ ƻ рƻǎŞ 
ǊƻōƻǘȅΚ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ wŜƴŀǳŘŜŀǳΣ Ǿȇƪƻƴπ
ƴȇ ǌŜŘƛǘŜƭ ŬǊƳȅ {ŜǇǊƻΣ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ǘŜƴǘƻ 
ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ǾȇǾƻƧ ǘŀƪǘƻΥ αWŜǎǘƭƛȌŜ ŘƴŜǎ 
ŎƘŎŜǘŜ ōȇǘ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ƭƛǎŀǌŜƳΣ ƳǳǎƝǘŜ 

ǾȅǊłōŠǘ ǎƭƻȌƛǘŞ ǎƻǳőłǎǝ Ǿ ƪǊłǘƪȇŎƘ Ŏȅƪπ
ƭŜŎƘ ŀ ǎ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘƻǳΦ aǳǎƝǘŜ ƳƴƻƘπ
Řȅ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǾȇƳŠƴǳ ŦƻǊŜƳ ǎ Ŏƻ ƴŜƧƳŜƴπ
ǑƝƳƛ ǇǊƻǎǘƻƧƛΦ ! ǘƻ ǾǑŜ ƳǳǎƝǘŜ ŘŠƭŀǘ ǵǎǇƻǊπ
ƴŠΣ ǎ ƳŜƴǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘπ
ƴŀƴŎǻΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƛ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƴŜǎ ǘŀƪǘƻ 
ƴŜǇǊŀŎǳƧƝΣ ǳȊƴłǾŀƧƝΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎƳŠǊΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǇǊǻƳȅǎƭ ǳōƝǊłΣ ŀ ŎƘǘŠƧƝ ƛƴǾŜǎǘƻπ
Ǿŀǘ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘƻǳ Ǿ ǇǌƝǑπ
ǟŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ ! ǇǊłǾŠ ǘƻ ǇƻŘǇƻπ
ǊǳƧŜ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ рƻǎȇŎƘ ǊƻōƻǘŜŎƘΦά   
tŠǝƻǎł ǌŀŘŀ 
tŠǝƻǎł ǌŀŘŀ р· ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ǎǘŀƴ-
ŘŀǊŘƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳŠ оƻǎȇŎƘ ƪŀǊǘŞȊǎƪȇŎƘ 
Ǌƻōƻǘǻ ŘƻǇƭƴŠƴȇŎƘ нƻǎȇƳ ǎŜǊǾƻǊƻǘŀŎŜƳƛ 
ǾȅǾƛƴǳǘȇƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 
{ǘŅǳōƭƛ wƻōƻǝŎǎΦ  
bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇƴŜǳƳŀǝŎƪȇŎƘ ǊƻǘŀŎƝΣ ƪǘŜ-
ǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎǇƻƧƛπ
ǘȇŎƘ ƻōƭƻǳŎƝŎƘ ƻŘ лϲ Řƻ флϲ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ƻŘ 
лϲ Řƻ мулϲΣ ǎŜ ǊƻǘŀŎŜ Ǌƻōƻǘǻ р· ƳƻƘƻǳ 
ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƻŘ лϲ Řƻ мулϲ ŀ ƻŘ лϲ Řƻ нтлϲ 
ƴŜōƻ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛ őłǎǝ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻǘŀŎƝ 
ǎ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǇǌŜǎƴƻǎǟΦ {ŜǊǾƻƳƻǘƻǊ Ƴł 
ƪƻŘŞǊ ǇƻƭƻƘȅΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǎƴŠ ǇƻȊƴłΣ Ǿ ƧŀƪŞ 
ǇƻƭƻȊŜ ǎŜ ƘǌƝŘŜƭ ǇƻƘƻƴǳ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛ  

yŀŘŀ Ǌƻōƻǘǻ р· ǎǇƻƧǳƧŜ оƻǎŞ ƪŀǊǘŞȊǎƪŞ Ǌƻōƻǘȅ {ŜǇǊƻ ŀ нƻǎŞ 
ǊƻǘŀŎŜ {ǘŅǳōƭƛΣ ŎƻȌ ŘłǾł ŎŜƭƪŜƳ р /b/ ƻǎ ǇƻƘȅōǳΦ  
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ҦҦ Ҧ ¢ƭŀőƝǘƪƻ ƴŀǇłƧŜƴƝ Ȋ ¢t9 

9ƭŜƎŀƴǘƴƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ȊłǎǳǾŜƪ ƴŀǾǊ-
ȌŜƴŞ ǑǾȇŎŀǊǎƪƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ tǳƴƪǘ Řƻ-
ƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƛ ƻōƧŜƪǘȅ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ǇƻǳȌƛǟ 
ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƛ ŜƭŜƎŀƴǘƴƝ ŘŜǎƛƎƴΦ  

±ȇǾƻƧƻǾȇ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ǉƭŀǎǘŀǌǎƪł ŬǊƳŀ Lǘŀƭ 
wƻǎŀ aƛŎǊƻΣ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘƻǇƭƴƛƭ 
ƛ ƻ ǘƭŀőƝǘƪƻ ƴŀǇłƧŜƴƝΣ ǾȅǊƻōŜƴŞ Ȋ ¢t9 
¢ƘŜǊƳƻƭŀǎǘ Y ƻŘ YǊŀƛōǳǊƎ ¢t9Φ ½łǎǳǾƪƻ-
ǾŞ ǇƻƭŜ 9{ лм ŜƭŜƎŀƴǘƴŠ ǌŜǑƝ ȊƳŠǙ 
ƪŀōŜƭǻΣ Ƴł ƪǊȅǘ ȊłǎǳǾŜƪ ŀ ƪŀōŜƭǻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ 
ȊłǎǘǊőŜƪΦ ¢ƻ ǾǑŜ ƧŜ ǳƪǊȅǘƻ ǇƻŘ ƪǳƭŀǘȇƳ 
ƪǊȅǘŜƳΦ ¢ƭŀőƝǘƪƻ ǾȅǇƝƴŀőŜ ƛǘŀƭǎƪȇ ǾȇǊƻōŎŜ 
wƻǎŀ aƛŎǊƻ ǾȅǊƻōƛƭ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ǎƭƻǳőŜƴƛƴȅ 
¢t9 Ȋ ǇƻǊǜƻƭƛŀ ¢ƘŜǊƳƻƭŀǎǘ YΦ  
aŀǘŜǊƛłƭ ƭȊŜ ōŀǊǾƛǘ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŀōƝȊƝ ǘŞƳŠǌ 
ƴŜƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘŜǎƛƎƴǳ 
ƛ ŦǳƴƪőƴƻǎǝΦ 5ƻŘłǾł ǎŜ Ǿ őŜǊƴŞΣ őŜǊǾŜƴŞ 
ŀ ōƝƭŞΦ {ƭƻǳőŜƴƛƴȅ Ȋ ¢ƘŜǊƳƻƭŀǎǘǳ Y Ƨǎƻǳ 
ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ōŠȌƴŞ ǾȇǊƻōƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅΦ 
YǊƻƳŠ ǇǌƛƭƴŀǾƻǎǝ ƳŀƧƝ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ ǘŠǎƴƝŎƝ 
ŀ ǇǊƻǝǎƪƭǳȊƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΦ ¢ȅǘƻ ǾȅǎƻŎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ YǊŀƛōǳǊƎ ¢t9Σ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȅƘƻǾƻǾŀƭȅ ǇƻȌŀ-
ŘŀǾƪǻƳ ǘǊƘǳΣ Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘ 
ǾȇǾƻƧŜ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ ¢ƘŜǊƳƻƭŀǎǘ Y ƧŜ ǘŜ-
ǇƭƻǘƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ƻŘƻƭƴȇ ǇǊƻǝ ǇƻǾŠǘǊ-
ƴƻǎǘƴƝƳ ǾƭƛǾǻƳ ŀ ƴŜƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ƴŠƳ ƭŀǘŜȄ 
ŀƴƛ t±/Φ Ҧ 

ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŎƘłȊƝΦ yƝŘƛŎƝ ǎȅǎǘŞƳ 
ƳǻȌŜ ǎǇƻƧƻǾŀǘ ǎƛƎƴłƭȅ ǇƻƭƻƘȅ ȊŜ ǾǑŜŎƘ 
ǎŜǊǾƻƳƻǘƻǊǻ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇŠǝ ƻǎłŎƘΣ ǘŀƪȌŜ 
ǾȌŘȅ ǇǌŜǎƴŠ ǾƝΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀŎƘłȊƝ 
ŎƘŀǇŀő ƛ ŘƝƭΦ wƻōƻǘ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ 
ƛ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘŞ ǇƻƘȅōȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǌŜǎƴŠ 
ŀ ǎ Řƻƪƻƴŀƭƻǳ ƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǟΦ  
½łƪŀȊƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜπ
ǘŜŎƘ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ Ǌƻōƻǘȅ {ŜǇǊƻ ǌŀŘȅ р·Σ 
ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƧƛƳ 
ǳǎƴŀŘƴƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌŜŘƴƻǎǟ 
ǘŠŎƘǘƻ ǊƻōƻǘǻΥ  
tǌŜǎƴƻǎǘ ǳŎƘƻǇƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƭƻƘƻǾłƴƝΧ  
bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇƴŜǳƳŀǝŎƪŞ ǊƻǘŀŎŜ ƳǻȌŜ 
ǊƻǘŀŎŜ Ǌƻōƻǘŀ р· ǳŎƘƻǇƛǘ ǎƻǳőłǎǝ Ǿ Ƨŀ-
ƪŞƳƪƻƭƛ ǵƘƭǳ ŀ ǇƻƪƭłŘŀǘ ƧŜ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƪȅ 
ƴŜōƻ Řƻ ǘǌƝŘƛŎƝŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ƛ Ǿ ƴŜȊǾȅƪƭȇŎƘ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƝŎƘΦ YŜ ǎǘŜƧƴŞƳǳ ǵőŜƭǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ȊƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ŎƘŀǇŀőΣ ƻǾǑŜƳ ǘŜƴ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ŘǊŀƘȇΣ őŀǎƻǾŠ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀ ƳǻȌŜ Ǿȅ-
ȌŀŘƻǾŀǘ őŀǎǘƻǳ ǵŘǊȌōǳΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǎŜǊǾƻ-
ǊƻǘŀŎŜ ƭȊŜ ǎƴŀŘƴƻ ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻƳƻŎƝ ǇǊƻ-
ƎǊŀƳƻǾłƴƝΦ 
tǌƛȊǇǻǎƻōƛǾƻǎǘ ǊǻȊƴȇƳ ŦƻǊƳłƳ ŀ ǎǘǊƻπ
ƧǻƳΧ   
±ȇǊƻōŎƛ ǇǊƻǾłŘŠƧƝŎƝ ȊŀƪłȊƪƻǾƻǳ ƴŜōƻ ƴŜ-
ǘȅǇƛŎƪƻǳ ǾȇǊƻōǳ őŀǎǘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŀƳƛ ƴŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƭƛΣ ƴŜōƻ ǇƻǘǌŜ-
ōǳƧƝ ǇƻǳȌƝǘ Řŀƴƻǳ ŦƻǊƳǳ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊǻȊ-
ƴȇŎƘ ǾǎǘǌƛƪƻƭƛǎŜŎƘΣ ŀōȅ ȊŀƧƛǎǝƭƛ ŜŦŜƪǝǾ-
ƴƻǎǘ ǾȇǊƻōȅΦ tǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƧŜƳƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳ ǇƴŜǳƳŀǝŎƪȇŎƘ ǊƻǘŀŎƝ ŀ ǇǌƝ-
ǎƭǳǑƴȇŎƘ ŎƘŀǇŀőǻ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘƻ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ǎŜǌƛȊƻǾłƴƝ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ƪǾŀƭƛ-
ŬƪƻǾŀƴȇƳƛ ǎŜǌƛȊƻǾŀőƛΦ hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǎŜǊ-
ǾƻǊƻǘŀŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇƳƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ ǇǌƝƪŀȊȅΦ 
±ƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǇƻƘȅōȅ ƻǾƭłŘŀƴŞ ǎŜǊǾƻǇƻπ
ƘƻƴȅΧ  
½łƪŀȊƴƝŎƛ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ŎŜƴƴƻǳ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊƻǘŀŎŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ 
ƳŀƭŞ ŀ ǇǌŜǎƴŞ ǇƻƘȅōȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƻǾŀƴŞ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ őłǎǘƳƛ ǊƻōƻǘŀΣ ŀǙ ǎŜ ƧŜŘƴł 
ƻ ǾȅƧƝƳłƴƝ ǎƭƻȌƛǘŞ ǎƻǳőłǎǝ Ȋ ǘŠǎƴŞƘƻ ǇǊƻ-
ǎǘƻǊǳ ŦƻǊƳȅΣ ǇǌŜǎƴŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŞ Ǿƪƭł-
ŘłƴƝ Ȋłƭƛǎƪǳ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƛǟ ƻȌŜƘǳ ƴŀ ƘǊŀƴȅ 
ŘƝƭǳΦ 
2ƛǎǘȇ ǇǊƻǾƻȊΧ  
wƻǘŀŎŜ ƧŜ ǇƻƘłƴŠƴŀ őƛǎǘȇƳƛ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳƛ 
ǎŜǊǾƻƳƻǘƻǊȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ Ǌƻōƻǘȅ ǌŀŘȅ 
р· ƛŘŜłƭƴƝ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀǇƭƛ-
ƪŀŎŜΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘ ȊƴŜőƛǑ-
ǘŠƴƝ őłǎǝŎŜƳƛ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƻǇƻǘǌŜōŜƴŞƘƻ 

ǌŜƳŜƴŜ ǇƻƘƻƴǳύ ƴŜōƻ ƳŀȊƛǾŜƳΦ WŜŘ-
ƴƻǘƪŀ ǊƻǘŀŎŜ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊŀƪǊȅǘƻǾłƴŀΦ 
{ǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘΧ  
aƴƻƘŀ ƭŞǘȅ ǇǊƻǾŠǌŜƴŞ ǎŜǊǾƻƳƻǘƻǊȅ ǎŜ 
ȊŀōǳŘƻǾŀƴƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ ǇƻƭƻƘȅ ǎŜ 
ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǌŜǎƴƻǎǟ ŀ Ƨǎƻǳ ǇǊŀƪ-
ǝŎƪȅ ōŜȊǵŘǊȌōƻǾŞΦ hǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǊȅŎƘƭƻǎǘ 
ŀ ǊŜŀƪŎŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ȊƴŜőƛǑ-
ǘŠƴƝƳ ƴŜōƻ ƴŜǘŠǎƴƻǎǘƳƛΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǾȅȌŀŘǳ-
ƧƝ őŀǎǘƻǳ ǵŘǊȌōǳΦ 
YŀǊǘŞȊǎƪł ǊȅŎƘƭƻǎǘ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǘΧ  
aƴƻƘƻ ǾȇǑŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǵƭƻƘ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ŘƝƭȅ ōȅƭƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǇǌƛŘŠ-
ƭŜƴƻ сƻǎȇƳ ǊƻōƻǘǻƳ ǎ ƪƭƻǳōƻǾȇƳƛ ǊŀƳŜ-
ƴȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǌŀŘȅ р· ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴł 
ƻ ƪŀǊǘŞȊǎƪȇ ƴŜōƻƭƛ ƭƛƴŜłǊƴƝ ǊƻōƻǘΣ ƪǘŜǊȇ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƴŀƧƝȌŘŠƴƝ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ŦƻǊƳȅ ǎ ƅŜȄƛōƛƭƴƝƳƛ ǇƻƘȅōȅ ǾŜ ǾƝŎŜ 
ƻǎłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ƨƛƴŀƪ ǎǇƻƧƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ 
ǎ ƪƭƻǳōƻǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳΦ {ŜǌƛȊƻǾłƴƝ 
ŀ ƻǾƭłŘłƴƝ ƧŜ ǾȅǎƻŎŜ ƛƴǘǳƛǝǾƴƝ ŀ ǇǊƻƎǊŀ-
ƳƻǾŀŎƝ ǎƻƊǿŀǊŜ ōȅƭ ǾȅǾƛƴǳǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ǾȅƘƻǾƻǾŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ Ǿǎǘǌƛ-
ƪƻǾłƴƝΦ 
wƻǘŀŎŜ ƻŘ ŬǊƳȅ {ǘŅǳōƭƛ ƧŜ ǳȌ ƻǾŠǌŜƴł 
ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴł ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ŀ Ƨŀƪ ƪƻƴπ
ǎǘŀǘǳƧŜ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ wŜƴŀǳŘŜŀǳΣ Ǿȇƪƻƴƴȇ 
ǌŜŘƛǘŜƭ ŬǊƳȅ {ŜǇǊƻΣ ǎǘłǾł ǎŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ 
ǎǘłƭŜ ŎŜƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝΦ  
Y ǘƻƳǳ Ƨƴŀ ȊłǾŠǊ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ƪƻƳŜƴǘłǌ 
WŜŀƴŀ-aƛŎƘŜƭŀ wŜƴŀǳŘŜŀǳŀ ƪ ǘŠƳǘƻ ǇŠǝπ
ƻǎȇƳ ǊƻōƻǘǻƳΥ αtƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ Ƨǎƻǳ Ǌƻōƻπ
ǘȅ ǌŀŘȅ р· ƻ ǘǊƻŎƘǳ ŘǊŀȌǑƝ ƴŜȌ ƴŀǑŜ ǾƝŎŜ-
ǵőŜƭƻǾŞ Ǌƻōƻǘȅ {ǳŎŎŜǎǎ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛőǘŠƧǑƝ Ǌƻōƻǘȅ ǌŀŘȅ {рΣ ȊŜ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ǾǑŀƪ Ǌƻōƻǘȅ ǌŀŘȅ р· ǾȅŎƘłȊŜƧƝΦ bŀǑƛ 
ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀ ƴŠ ŘƝǾŀƧƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƛƳ Ǿ Řŀƭ-
ǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾǊłǟ ŘƝƪȅ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŠΣ 
ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ ƴƛȌǑƝƳ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳ ƴłƪƭŀŘǻƳΦ WŜ 
ŦŀƪǘŜƳΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ Ǌƻōƻǘǻ ǌŀŘȅ р·Σ ƪǘŜǊŞ 
ƧǎƳŜ ǇǊƻŘŀƭƛΣ ǎŜ ŘƴŜǎ ǾǑŀƪ ǇƻǳȌƝǾł Ǿ ƻǇŜ-
ǊŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎƴŀŘƴƻ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǇǊƻǾłπ
ŘŠƴȅ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǘǌƝƻǎȇŎƘ ǊƻōƻǘǻΦ 
¢ƛǘƻ ȊłƪŀȊƴƝŎƛ ǎŜ ŀƭŜ ŘƝǾŀƧƝ ǾǇǌŜŘ Řƻ ōǳπ
ŘƻǳŎƴƻǎǝΣ ƪŘȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ Ǌƻōƻǘȅ 
ǎ ǾŠǘǑƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘƻǳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ƳŀƴƛǇǳƭƻπ
Ǿŀǘ ǎŜ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝƳƛ ƪǳǎȅΦ tǊƻǘƻ ǳȌ ŘƴŜǎ 
ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǊƻōƻǘǻΦ 
! ǘŀƪŞ ǇǊƻǘƻ ƻőŜƪłǾłƳŜΣ ȌŜ ȊłƧŜƳ ƻ ǇŠǝπ
ƻǎŞ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ 
ǊǻǎǘΦά  
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Ҧ tƻőƝǘŀőƻǾł ǘƻƳƻƎǊŀŬŜ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǎŦŞǌŜ 

ό5ƻƪƻƴőŜƴƝ őƭłƴƪǳ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ őƝǎƭŀύ 
{ƻǳőŀǎƴŞ ǾȅǳȌƛǟ /¢ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 
tƻőƝǘŀőƻǾł ǘƻƳƻƎǊŀŬŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ Ƴłƭŀ 
ƳŜǘƻŘ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ƎŜƻπ
ƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ 
ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ƧŜƘƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ őƛ ŘŜƳƻƴǘłπ
ȌŜΦ ¢ƻƳƻƎǊŀŦ ǎƭƻǳȌƝ ƧŜƴ ƪ ƴŀǎƴƝƳłƴƝ ƧŜŘπ
ƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǌŜȊǻΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōǊŀȊǳ ŀ Ǿȅ-
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾƘƻŘπ
ƴȇŎƘ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ  
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ /¢ 
ǎƴƝƳƪǻ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀΥ 

¶ tƻǊƻǾƴłƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ κ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƎŜƻπ
ƳŜǘǊƛŜΥ ƴŀǎƴƝƳŀƴł Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǊƻǾƴłπ
ƴŀ ǎ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƳ /!5 ƳƻŘŜƭŜƳΦ Y ǇǌŜ-
ƭƻȌŜƴƝ Řŀǘ ƴŀ ǎŜōŜ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ǘŜŎƘƴƛŎƪł 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳǻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻπ
ǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ±ȇǎǘǳǇ ǘǾƻǌƝ ōŀǊŜǾƴł 
ƳŀǇŀ ƻŘŎƘȅƭŜƪ ƻŘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƘƻ ƻōƧŜƪπ
ǘǳΦ 

¶ !ƴŀƭȇȊǳ ǘƭƻǳǑǙƪȅ ǎǘŠƴΥ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ǘƭƻǳǑǙƪǳ ǎǘŠƴȅ 
Ǿ ƴŀǎƴƝƳŀƴŞƳ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƪŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ǘƭƻǳǑǙƪȅ ǎǘŠƴ Ƨǎƻǳ ōŀǊŜǾƴŠ ƪƽŘƻǾłƴȅΦ 

¶ 5ŜŬƴƻǾłƴƝ ǊƻȊƳŠǊǻ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƝΥ /¢ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛ ƻōǟȌƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇπ
ƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƎŜƻƳŜǘǊƛƝ ǇǊƻ 
ǎƻǳǌŀŘƴƛŎƻǾŞΣ ƻǇǝŎƪŞ ƴŜōƻ ƭŀǎŜǊƻǾŞ 
ǎƴƝƳŀŎƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŀƘƻǾȇŎƘ 
ƘƻŘƴƻǘ ǎǘǳǇƴŠ ǑŜŘƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǊőƛǘ Ǉƻπ
ǾǊŎƘ ƴŀǎƴƝπ
ƳŀƴŞ ǎƻǳπ
őłǎǘƪȅ ŀ ǘŜƴ 
Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘπ
ƴŠ ŜȄǇƻǊǘƻπ
Ǿŀǘ Ƨŀƪƻ ǎƻǳπ
ōƻǊ ǘȅǇǳϝΦǎǘƭ 
ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ŘłƭŜ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 

¶ hǊƛŜƴǘŀŎƛ ǾƭłƪŜƴΥ ŀƴŀƭȇȊŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǳǊőƛǘ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾƭłƪŜƴ Ǿ 
ǎƻǳőłǎǘŎŜΦ ±ȇǎǘǳǇŜƳ ƧŜ ōŀǊŜǾƴł ƳŀǇŀ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ŀ ǘŀƪŞ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ǎ ƳƴƻȌπ
ǎǘǾƝƳ ǾƭłƪŜƴ Ǿ ŘŀƴŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΦ 

¶ !ƴŀƭȇȊǳ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǝ κ ƛƴƪƭǳȊƝΥ ŀƴŀƭȇȊŀ 
ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł ŘŜǘŜƪƻǾŀǘ Ƨŀƪ ǇƽǊȅΣ ǘŀƪ ƛƴπ
ƪƭǳȊŜ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŘŜŦŜƪǘǻΦ 
5łƭŜ Ǉŀƪ ǎǘŀǝǎǝŎƪȅ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ǾŜƭƛƪƻǎǘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘŜŦŜƪǘǻΣ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇƻǊƻȊƛπ
ǘǳΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƽǊǳ κ ƛƴƪƭǳȊƝΦ 
!ƴŀƭȇȊŀ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǝ ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜ-
ƴŠƧǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 
ǘƻƳƻƎǊŀŬŜΦ tƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻōƧŜƳƻǾȇŎƘ 
Řŀǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǊőƛǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇƻǊƻȊƛǘǳ ǎƻǳπ
őłǎǝΣ ǾƛȊǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ǇƽǊǻ Ǿ ƻōƧŜƪ-
ǘǳΣ őŜǘƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǟ ǇƽǊǻΣ 
ǳǊőƛǘ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǇƽǊǻ Ǿǻőƛ ǇƻǾǊŎƘǳ ǎƻǳπ
őłǎǘƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƧŜƳΣ ǎƻǳǌŀŘƴƛŎŜ ŀ ƳƴƻƘƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ ± ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƳ 
ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƧŜ ǘƻƳƻƎǊŀŬŜ őƝƳ Řłƭ ǟƳ ǾƝŎŜ 
ȌłŘŀƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻΦ 
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǊƻȊƛǘȅ ǇƻƳƻŎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±D{ǘǳŘƛƻ a!· ƧŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴƻ 
ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǝ ŘƭŜ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ 
ƴƻǊŜƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ±ƻƭƪǎ-
ǿŀƎŜƴ !D tнлмκ±² рллфтΦ 

½łǾŠǊ 
tƻőƝǘŀőƻǾł ǘƻƳƻƎǊŀŬŜ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ƴŀ-
ōƝȊƝ ǑƛǊƻƪŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ŀƴŀƭȇπ
ȊŜΣ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛƛ ƴŜōƻ ŘŜŦŜƪǘƻǎƪƻǇƛƛΦ tƭŀǎǝπ
ƪłǌǎƪȇ ƪƭŀǎǘǊ ǇƻƪǊȇǾł ŎŜƭȇ ǘƻƳƻƎǊŀŬŎƪȇ 
ǇǊƻŎŜǎ ƻŘ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǎƴƝƳłƴƝΣ ǊŜπ
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ Řŀǘ ŀȌ Ǉƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƳƻπ
ƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻ ǇǊƻǾłŘŠƴȇŎƘ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǊŜȌƛƛΦ  
!ǳǘƻǊΥ ǿǿǿΦǇƭŀǎǘǊΦŎȊ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀΥ 
ώнϐ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƻƭǳƳŜƎǊŀǇƘƛŎǎΦŎƻƳκ 

Ҧ 

²ƛǧƳŀƴƴ .ŀǧŜƴŦŜƭŘ ƴŀ tƭŀǎǘǇƻƭ YƛŜƭŎŜ 
hŘ нсΦ ŀȌ 
нфΦ ƪǾŠǘƴŀ 
нлмр ƴŀ ǾŜƭŜǘǊƘǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ǉƭŀǎǘǻ 
tƭŀǎǘǇƻƭ ²ƛǧƳŀƴƴ .ŀǧŜƴŦŜƭŘ ǳǇƻȊƻǊƴƝ 
ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǎǾȇŎƘ 
ǎǘǊƻƧǻΦ ±ȅǎǘŀǾƝ ƴƻǾŞ ǎŜǊǾƻ-ƘȅŘǊŀǳƭƛŎƪŞ 
ǎǘǊƻƧŜ ǌŀŘȅ {ƳŀǊǘtƻǿŜǊ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
ǎǘǊƻƧŜ 9ŎƻtƻǿŜǊΦ hōŀ ǾȅƴƛƪŀƧƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǵőƛƴƴƻǎǟΦ 

{ƳŀǊǘtƻǿŜǊ ƧŜ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ őƭŜƴ tƻǿŜǊ-
{ŜǊƛŜǎ ŀ ǎǇƻƧǳƧŜ ǾȇƘƻŘȅ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎƪȇŎƘ 
ǎǘǊƻƧǻ ǎ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇƳƛΥ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ 
ǵőƛƴƴƻǎǘΣ ǇǌŜǎƴƻǎǘΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪƻǳ ǇǌƝǾŠǝ-
ǾƻǎǘΣ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΣ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǌȅ-
ŎƘƭƻǎǘΦ {ǘǊƻƧ ƧŜ ǾȅōŀǾŜƴ ǎŜǊǾƻ-ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ-
ƪȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǇƻƘƻƴǳΣ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ǊƻȊ-
ƳŠǊȅ ŀ ƴƝȊƪƻǳ ƘƭǳőƴƻǎǟΦ {ƳŀǊǘtƻǿŜǊ 
ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎǘŜƧƴŞ ȊŜǎƛƭƻǾŀŎƝƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅΣ 
Ƨŀƪƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 9ŎƻtƻǿŜǊΦ ¢ŀǘƻ ǘŜŎƘƴƻ-
ƭƻƎƛŜ ǇƻƘƻƴǳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇƻǳȌƝǘ Y9w{ όYƛ-
ƴŜǝŎ 9ƴŜǊƎȅ wŜŎƻǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳύΣ ǇǌŜƳŠ-
ƶǳƧƝŎƝ ƪƛƴŜǝŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ Ǉǌƛ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ 
ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪƻǳΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜ ǎǘǊƻƧ 
ǎ ǾŜƭƛƪƻǎǘƳƛ ǳǇƝƴŀŎƝ ǎƝƭȅ нрςмнл ǘǳƴΦ 

5ǊǳƘȇ ŜȄǇƻƴłǘ ƧŜ 9ŎƻtƻǿŜǊ мулκтрлΣ 
ƪǘŜǊȇ ƴŀōƝȊƝ ǇǌŜǎƴƻǎǘ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ 
ǵőƛƴƴƻǎǘΦ WŜƘƻ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ŘŜǎƛƎƴ ǳƳƻȌƶǳ-
ƧŜ ǎƴŀŘƴŞ ƻǾƭłŘłƴƝ ŀ Ƴł Řƻǎǘ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ǇǊƻ ǾȅƧƝƳłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ŘƝƭǻΦ 
bŀ tƭŀǎǘǇƻƭ ōǳŘŜ ƛ ƴƻǾł ŀǇƭƛ-
ƪŀŎŜ ²ƛ.ŀ vǳƛŎƪ[ƻƻƪΦ { ƧŜƧƝ 
ǇƻƳƻŎƝ ƭȊŜ ǎƴŀŘƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ 
ǎǘŀǾ ǾǎǘǌƛƪƻǾŀŎƝŎƘ ǎǘǊƻƧǻ ŀ Ǌƻ-
ōƻǘǻ ŎƘȅǘǊȇƳ ǘŜƭŜŦƻƴŜƳΦ  Ҧ 

hōǊΦ оΦ tƻǊƻǾƴłƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ κ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ώнϐ 

hōǊΦ пΦ  
5ŜŬƴƻǾłƴƝ  
ǊƻȊƳŠǊǻ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƝ ώнϐ 

hōǊΦ рΦ !ƴŀƭȇȊȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ  
ǾƭłƪŜƴ ώнϐ 

hōǊΦ сΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƽǊƻǾƛǘƻǎǝ ǾőŜǘƴŠ ƴƻǊƳȅ tнлм 
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bƻǾŠ ǾȅǾƛƴǳǘł ǘǊȅǎƪŀ 
ǎƳŀǊǘCL[[ ǇŀǘǌƝ Řƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳ Iƻǘ wǳƴƴŜǊΦ 
DŜƻƳŜǘǊƛŜ ŀ ƛƴƻǾŀπ
ǝǾƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǿȅ-
ǘłǇŠƴƝ ǳƳƻȌƴƝ ȊǇǊŀπ

ŎƻǾłǾŀǘ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǊǳƘȅ Ǉƭŀǎǘǻ 
ǾőŜǘƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎ ŜȄǘǊŞƳƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ 
ǘŜǇƭƻǘƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ŀ ƻǇŠǘƻǾπ
ƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǘŀǾŜƴƛƴȅ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ Ǿ ƘƻǊƪŞ 
ȊƽƴŠ ǘǊȅǎƪȅΦ ¢ƻ ǎƴƛȌǳƧŜ Ǿȇǎƪȅǘ ƭƛƴƛƻǾŞƘƻ 
ǇǊƻǳŘŠƴƝ ŀ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ƻǇǝŎƪƻǳ 

ƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘƝƭǻΦ aƻƴπ
ǘłȌƴƝ ǊƻȊƳŠǊȅ ƴŀ ŘŞƭƪǳ ǘǊȅǎƪȅ Ǿ ƴłǎǘǊƻƧƛ 
Ƨǎƻǳ ǎǘŜƧƴŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ ǘǊȅǎŜƪΦ  
¢ƻ ǳƳƻȌƴǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴƻǳ ȊƳŠƴǳ 
Ȋ ǘȅǇǳ w¢ ƴŀ 5b½Φ ¦ ǘȅǇǳ {Ƙƻǘ ƭȊŜ ŘŜŬƴƻπ
Ǿŀǘ ƛ Ǉƭȅƴǳƭƻǳ 
ŘŞƭƪǳ ǘǊȅǎƪȅ 
ŀ ǘŀƪ ǾŜƭƳƛ 
ǎƴŀŘƴƻ Ǉǌƛπ
ȊǇǻǎƻōƛǘ Ǉƻπ
ȌŀŘŀǾƪǻƳ ƴŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

Ҧ ±ȇƪƻƴƴȇ ǇǌƝǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǎǾŀǌƻǾłƴƝ ǘƪŀƴƛƴ 
²ŜƭŘǇƭŀǎǘ 2w ƧŜ ǾȇƘǊŀŘ-
ƴƝƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜƳ ǑǾȇ-
ŎŀǊǎƪŞ ŬǊƳȅ [ŜƛǎǘŜǊ tǊƻŎŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻ-
ƎƛŜǎΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƴłǑƝ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳ ǳƴƛǾŜǊ-
ȊłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎǾŀǌƻǾłƴƝΦ ¢ŀ ƧŜ ŎŜƴƻǾŠ 
ŘƻǎǘǳǇƴł ŀ ƭŞǘȅ ǇǊƻǾŠǌŜƴłΦ tǊƛƴŎƛǇ ƧŜ 
ǾȌŘȅ ǎǘŜƧƴȇ ς ǇƭŀǎǝŬƪŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƘƻǊ-
ƪȇƳ ǾȊŘǳŎƘŜƳΦ CƛǊƳƻǳ [ŜƛǎǘŜǊ ōȅƭ ƴŜ-
ŘłǾƴƻ ǳǾŜŘŜƴ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǎǾŀǌƻ-
ǾŀŎƝ ǇǌƝǎǘǊƻƧ {ŜŀƳǘŜƪ осΣ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ Řƻ-
ƪƻƴŀƭŞ ŀ ǇŜǾƴŞ ǎǾŀǌƻǾłƴƝ ǎǇƻƧǻΦ WŜ 
ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ǎǾŀǌƻǾłƴƝ ǘŜȄǝƭƴƝ ŀ ƳŜƳōǊł-
ƴƻǾŞ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ŀǳǘƻǇƭŀŎƘŜǘ ŀ ōƛƭƭ-
ōƻŀǊŘǻΦ aŜȊƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǘŜȄǝƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ 
ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻǳȌƝǾłƴΣ ǇŀǘǌƝ 
ǾŜƴǝƭŀőƴƝ ŀ ŬƭǘǊŀőƴƝ ǘǳōǳǎȅΣ ƪǊȅǟ ōŀȊŞ-
ƴǻΣ ƴŀŦǳƪƻǾŀŎƝ ŀǘǊŀƪŎŜΣ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ƻŘŠǾȅ 
ŀ ǎǘŀƴȅΦ WŜƘƻ ǊȅŎƘƭł ŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾł ƳƻŘǳ-
ƭłǊƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƝǘƭŀőƴȇŎƘ ǾłƭŎǻ ŀ ǘǊȅǎŜƪΣ ƧŜȌ 
ȊŀǊǳőǳƧƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳΦ tǌƝǎǘǊƻƧ ƧŜ ǳǊ-
őŜƴ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ǎǾŀǌƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ƴŀǇǌΦ ǇǌŜǇƭłǘƻǾłƴƝΣ ǎǾŀǌŜƴƝ ǘǳǇȇŎƘ 
ǎǇƻƧǻΣ ƭŜƳǻ ŀ ƪŜŘǊǻΦ 

5Ɲƪȅ ǾƝŎŜƧŀȊȅőƴŞ ŘƻǘȅƪƻǾŞ ƻōǊŀȊƻǾŎŜ 
ǎ фф ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳƛ ǇŀƳŠǝ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ 
ǎƴŀŘƴƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȅ ƻǾƭŀŘŀǘŜƭƴŞ ǇǌƝǎǘǊƻ-
ƧŜΦ ¢ŜǎǘƻǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧŜƘƻ ǎƻǳ-
őłǎǟΣ ǇƻƳłƘł ƪ ƻǇǝƳłƭƴƝƳǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǎǾŀǌƻǾłƴƝ 
ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻŘǎǘŀǾŜŎ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘ ŎŜƭŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ƴłǎǘŀǾŎƛ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǌƝ 
ǎŀŘ ǎǾŀǌƝǘŜ ǎŜ {ŜŀƳǘŜƪŜƳ ос ƭƛōƻǾƻƭƴȇ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ǘǾŀǊΦ 

bƻǾŞ ǘǊȅǎƪȅ ƻŘ t{D 

http://comau-robotika.cz/

